３．マーケティング戦略の検討　～市場環境と商品・サービスの特徴～
	
	（市場の定義）
	（どこが違うのか・どんなノウハウが必要か）
	

	
	◆ご記入時には、記入ポイントは削除して下さい。
· ターゲットとしない周辺市場も含めて定義
· プレーヤーの数、売上規模、成長率（過去～現在～未来）
· どんな要因が業界の成長や衰退に影響するのか
· 業界への参入障壁、業界への規制
· 市場がどのような条件でありつづければ/どのような条件になれば、
当社が成功するか

・で、「おいしい」業界ですか？


	◆ご記入時には、記入ポイントは削除して下さい。
· 商品・サービス・技術等や、それらの提供方法等が他社にない「独自性・新規性・優れている点・顧客を引きつける魅力」等の特徴をご記入下さい。
· それが、顧客にとってメリットになるか、なぜ良いのかをご記入下さい。
· 特色を発揮するため、どのようなノウハウ・裏付けがあるのか。
· ノウハウがない場合には、どのように獲得するのかをご記入下さい。

	

	
	（競合状況）
	（顧客ターゲット）
	

	
	◆ご記入時には、記入ポイントは削除して下さい。
· 冷静に、競合する類似商品・サービスの名称・企業名をご記入下さい。
· 自社と競合他社との位置付けを明確にして下さい。
· 縦軸と横軸の座標軸は適宜考えて下さい。
	◆ご記入時には、記入ポイントは削除して下さい。
· どのような顧客層をターゲットにするのかを明確にします。
· 当社はいつまでにどのセグメントでどれくらいの売上高、利益、地位になることを目標とするか
· 顧客層を鮮明化して絞り込むことによって、客単価や商品の品揃え等の顧客への具体的なアプローチの方法が違ってきます。
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